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RESUMEN

La tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en dicha
institucion. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo, de tipo basica y nivel correlacional, con un disefio no experimental
de corte transversal. La poblacién estuvo conformada por 208 trabajadores del hospital, quienes participaron mediante la
técnica de la encuesta aplicada a través de un cuestionario estructurado en escala Likert. Se emplearon métodos
estadisticos descriptivos e inferenciales para el andlisis de datos. Los resultados de la prueba Rho de Spearman
evidenciaron una correlacién positiva y significativa (p = 0.755; p < 0.01) entre la gestién administrativa y la ejecucién
presupuestal. Estos hallazgos confirman que una gestion administrativa eficiente favorece en la ejecucién del
presupuesto institucional, optimizando el uso de los recursos publicos, fortaleciendo los procesos de gestién en areas
criticas y garantizando la sostenibilidad del sistema hospitalario orientado a la calidad de los servicios médicos.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between administrative management and budget execution
at the hospital. The study adopted a quantitative, basic, and correlational approach with a non-experimental, cross-
sectional design. The population consisted of 208 hospital employees who participated through a survey administered
using a structured Likert-scale questionnaire. Descriptive and inferential statistical methods were used for data analysis.
The Spearman's rho test results showed a positive and significant correlation (p = 0.755; p < 0.01) between administrative
management and budget execution. These findings confirm that efficient administrative management promotes the
execution of the institutional budget, optimizing the use of public resources, strengthening management processes in
critical areas, and ensuring the sustainability of the hospital system focused on the quality of medical services.
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1. INTRODUCCION

En el contexto actual, la eficiencia en la gestion administrativa y la ejecucién presupuestal
constituye un eje estratégico para el fortalecimiento de los servicios publicos, especialmente en el
sector salud. Las instituciones hospitalarias enfrentan el desafio de administrar de manera 6ptima
los recursos financieros, humanos y logisticos, garantizando la continuidad y sostenibilidad de los
servicios esenciales (Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2019). No obstante, en numerosos
paises de América Latina persisten brechas significativas en la planificacion, distribucién y ejecucién
del gasto publico, situacion que compromete la calidad de la atencién sanitaria y la equidad en el
acceso a los servicios médicos (CEPLAN, 2018; Fanjul, 2024).

A nivel global, los sistemas de salud se encuentran en un proceso de transformacién, impulsado
por las politicas de financiamiento sostenible y la busqueda de cobertura universal. La OMS (2024)
ha sefialado que los paises con mejores resultados financieros en salud son aquellos que integran
modelos de gestion participativos y transparentes, apoyados por mecanismos de control y
evaluacion del gasto. Sin embargo, en contextos de inestabilidad econémica, como Mozambique o
Argentina, los recortes presupuestales del 30% al gasto publico han deteriorado la capacidad de
respuesta de los hospitalesy limitado la provisién de medicamentos esenciales (Rivas et al., 2024).
Tales evidencias revelan que la debilidad administrativa constituye un factor critico que repercute
directamente en la eficiencia presupuestal y en los indicadores de salud publica.

En América Latina, el promedio del gasto publico en salud no supera el 3.8% del Producto Bruto
Interno, porcentaje que continda por debajo del 6% recomendado por la OMS (Hernandez, 2024).
Aunque paises como Cuba y Costa Rica han logrado avances en la gestidn sanitaria y presupuestal,
la mayoria de las naciones de la region muestran deficiencias en la planificacion, control y
evaluacion del gasto. De acuerdo con CEPLAN (2018), la ejecucién efectiva de los presupuestos
requiere de una administracion basada en resultados, la integracién del ciclo presupuestario y la
participacién activa de los actores institucionales en cada fase de asignacién y control de recursos.

En el Pery, la gestion del presupuesto publico en el sector salud ha mostrado avances cuantitativos,
pero persisten problemas cualitativos que limitan su impacto real. Segun el Ministerio de Salud
(MINSA, 2024), la ejecucion presupuestal nacional alcanzo un 98.84% al cierre del 2024, superando
las cifras del 2023 (96%). No obstante, estudios recientes evidencian que dicho incremento no
siempre refleja una mayor eficiencia, ya que la ejecucion de partidas, como las destinadas a
medicamentos e insumos médicos, no siempre se traduce en mejoras efectivas en la atencion
hospitalaria (Gamarra & Zufiiga, 2024). Asimismo, los reportes del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2025) muestran variaciones significativas entre entidades: mientras el SIS alcanzo un
99.9% de ejecucion, el Instituto Nacional de Salud apenas llego al 88.3%, revelando brechas de
gestion interna entre unidades ejecutoras.

A nivel descentralizado, el desempefio del gasto en salud refleja también una heterogeneidad
marcada. En la regién San Martin, hasta agosto del 2023, el sector salud registré un nivel de
devengado del 50.2%, ubicandose en el undécimo puesto nacional; sin embargo, en Loreto, la
gestion de recursos fue mas eficiente gracias al seguimiento logistico y administrativo sostenido
(Gobierno Regional de San Martin, 2023; Chong, 2022). En este contexto, el Hospital Santa Gema
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de Yurimaguas —unidad ejecutora 405-1407 de la DIRESA Loreto— constituye un caso
representativo. En 2024 alcanzé una ejecucién presupuestal del 99.4%, superando ligeramente el
99.3% del aflo anterior, resultado que evidencia un fortalecimiento de su gestion administrativa,
aunque persisten desafios en el control interno, la planificacion estratégica y el cumplimiento de
metas (MEF, 2025; Alegria, 2021).

La problematica descrita justifica la necesidad de analizar la relacion entre la gestién administrativa
y la eficiencia presupuestal como factores determinantes para el rendimiento institucional en salud.
Estudios recientes (Chong, 2022; Gamarra & Zufiga, 2024; Rivas et al., 2024) coinciden en que la
efectividad del gasto depende en gran medida de la calidad de las decisiones administrativas y del
liderazgo de los gestores hospitalarios. En consecuencia, este trabajo busca determinar como la
gestion administrativa influye en la ejecucidn presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas
durante el afio 2024, con el propdsito de generar evidencias empiricas que orienten politicas de
optimizacion de recursos, transparencia institucional y fortalecimiento del sistema hospitalario
amazédnico.

La evidencia internacional confirma que la calidad de la gestion administrativa condiciona la
eficiencia presupuestal y, en Ultima instancia, el desempefio institucional. Masaquiza et al. (2020)
demuestran que, aun cuando no se alcanza el 100 % de ejecucién, un 96 % de avance
presupuestario puede traducirse en progreso fisico significativo si la administracién sostiene
procesos claros de programacién, seguimientoy control; esta lectura es pertinente para hospitales
publicos que, como Santa Gema, operan con restricciones y deben maximizar rendimientos del
gasto. En la misma linea, Barzola et al. (2023) evidencian que la planificacion deficitaria y la
evaluacion poco sistematica degradan la gestion en entidades publicas, mostrando brechas en
evaluacién (73,3 %), ejecucion (71,8 %) y planificacion (58,8 %); estos hallazgos sugieren que sin
planificacién estratégica y control interno robustos, la ejecucién presupuestal hospitalaria
dificilmente sera eficiente. A nivel municipal, Soto (2019) corrobora una relacién fuerte entre
gestion administrativa y control presupuestario (r = 0,737), destacando que la modelizacion y el
uso de técnicas de regresion mejoran la asignacion y el cumplimiento financiero; este enfoque es
extrapolable a hospitales que requieren trazabilidad por centros de costo. En el plano macrofiscal,
Tavera et al. (2024) concluyen que el crecimiento econémico depende tanto del volumen como de
la calidad del gasto, y enfatizan la transparencia y participacion como condiciones para eficiencia
del presupuesto; la implicancia para el sector salud es directa: la gobernanza financiera es un
determinante del acceso y calidad del servicio. En el campo hospitalario, Hoyos & Cobo (2022)
documentan que las fallas administrativas—especialmente en planificacion y control—generan
desviaciones en la ejecuciodn, afectando la calidad percibida del usuario; su propuesta de mejoras
por procesos es convergente con la necesidad de fortalecer logistica, abastecimiento y seguimiento
de metas asistenciales.

La literatura nacional sostiene consistentemente la asociacién entre gestién administrativa y
gjecucién del gasto en salud. Barrera (2024) reporta altos niveles de ejecucion (924 %) y
cumplimiento de metas (88,02 %) en un hospital II-2, concluyendo relacion fuerte entre ambas
variables; en un contexto amazonico, este patrén sugiere que los arreglos administrativos explican
diferencias en desempeiio. En unidades ejecutoras de salud, Clavo (2022) encuentra correlacién
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alta (r = 0,836; p = 0,000) entre gestidon y ejecucién, reforzando la ideade que la articulacién de los
procesos P-O-D-C (planificar-organizar-dirigir-controlar) sustenta el logro financiero-operativo. En
gobiernoslocales, Davila (2019) describe relacidn significativa moderada y directa, alertando que
niveles "“medios” de proceso administrativo limitan la eficiencia del presupuesto; la leccion para
hospitales es priorizar el control preventivo y la mejora continua. En educacion superior publica,
Oseda & Mendivel (2023) hallan niveles “muy buenos” de gestion (69,95 %) pero solo “buenos” de
ejecucién (50,74 %), proponiendo cerrar brechas de traduccion gestion —gasto; el paralelo con
salud es claro: la capacidad administrativa debe acompafarse de ingenieria presupuestal y logistica
clinica. Finalmente, en un hospital de Lima, Alvaro (2020) encuentra correlacion muy fuerte (r =
0,88, p = 0,000) entre gestién y ejecucién, respaldando la hipdtesis de este estudio: una
administracion robusta coadyuva a la eficiencia presupuestal en el Hospital Santa Gema.

Gestion administrativa

La gestion administrativa se entiende como el proceso que organiza, integra y orienta recursos
para el logro de objetivos institucionales, articulando planificacion, organizacién, direccion y
control. Viana (2023) la define como la sistematizacion de actividades y decisiones para resultados
eficientes; Ore et al. (2023) enfatizan la administracién de recursos humanos, financieros y
materiales con criterio de orden y oportunidad; y Escamillay Alvarez (2019) subrayan la funcién de
control y valoracion parala mejora continua y la transparencia, perspectiva reforzada por Ocampo
et al. (2019). Gaspar (2021) enmarca el proceso P-O-D-C como ruta para transformar acciones en
resultados organizacionales. En su sustento clasico, la administracion cientifica de Taylor (1911)
aporta principios de racionalizacion del trabajo y estandarizacion de tareas, mientras que la
perspectiva de relaciones humanas (Minch, 2014) coloca la motivacion, el clima y el liderazgo
como ejes de productividad y calidad del servicio en contextos intensivos en interaccién como los
hospitales.

Planificacion. La planificacion define metas y rutas decisionales para su consecucion (Custodio,
2020), operacionaliza objetivos medibles y temporizados (Taborda Rios, 2005) y se concreta en el
plan estratégico como instrumento orientador y de retroalimentacion (MINEDU, 2016). Su
programacion por actividades y responsabilidades asegura alineamiento funcional y especializacién
(Gutiérrez, 2016), condicidon imprescindible para traducir metas asistenciales en requerimientos
presupuestales realistas.

Organizacion. La organizacién, como estructura y proceso, coordina personasy recursos hacia fines
institucionales (Roldan, 2024), distribuye funciones con base en especializacion, jerarquia y cadena
de mando (Gaspar, 2021) y articula niveles operativo, intermedio y estratégico (Palacios, 2020). El
trabajo en equipo, indispensable en hospitales, consolida interdependencias clinicas-
administrativas (Duran, 2018).

Direccién. La direccion moderna es dinamica y transformacional, orientada a la adaptacion y al
aprendizaje organizacional (Viana, 2023). El liderazgo profesional y ético mas alla de la jerarquia
moviliza valores y participacion (Anzorena, 2019), mientras que el control del desempefio asegura
coherencia entre estandares y resultados (Ocampo et al.,, 2019). La cultura organizacional alinea
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comportamientos con propositos compartidos, impactando la calidad del servicio (Sanchez et al.,
2023).

Control. El control compara lo planificado con lo ejecutado, corrige desvios y protege el uso de
recursos (Viana, 2023), vinculandose con eficiencia (uso 6ptimo de medios) y efectividad (logro de
fines) (Delgado y Anchundia, 2023; Sanchez, 2024; Rivera, 2024). En hospitales, el control interno
sostiene la trazabilidad del gasto por cadena de suministro, farmacia y mantenimiento, claves para
indicadores de oportunidad y seguridad del paciente.

Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal es el conjunto de acciones para realizar el gasto conforme a lo
programado, garantizando legalidad, eficiencia y oportunidad (Santiago, 2019). Su finalidad es
implementar los recursos previstos, asegurando asignacion conforme a objetivos y plazos
institucionales (Vargas y Zavaleta, 2020), bajo control continuo para evitar desviacionesy fortalecer
la estabilidad financiera (Vaicilla et al., 2020). En el marco peruano, la ejecucion se rige por el D.
Leg. 1440 (Comisién Permanente del Congreso, 2018), que regula el Sistema Nacional de
Presupuesto y sus fases.

Ejecucién de ingresos. Las entidades perciben ingresos de diversas fuentes—recursos ordinarios,
directamente recaudados, endeudamiento, donacionesy transferencias—para financiar politicas en
los tres niveles de gobierno, observando principios como equilibrio y universalidad (MEF, 2018, art.
18-19; MEF, 2025). La clasificacion econdmica (genérica, subgenérica, especifica) ordena el registro
y control contable y presupuestario.

Ejecucion de gastos. La clasificacibn programatica organiza gasto por categorias
(productos/proyectos) y la clasificacion econdmica por naturaleza (corriente, capital, deuda),
mientras el proceso ejecutorio comprende certificacion, compromiso, devengado y pago (MEF,
2018, art. 33, 41-43). La certificacion asegura disponibilidad del crédito; el compromiso perfecciona
la obligacién; el devengado reconoce la prestacién y habilito pago con verificacién de conformidad
procedimientos criticos para servicios de salud por su alta rotacion de bienes e insumos.

Gestién del presupuesto. La gestion presupuestaria integra programacion, aprobacién (PIA) y
ejecucion anual (1 de enero-31 de diciembre), con reglas de publicacion y control (MEF, 2011; MEF,
2018, art. 31-33). Desde un enfoque institucional, North (1990) explica que reglas formales (leyes y
normas presupuestarias) e informales (practicas y cultura organizacional) moldean el
comportamiento de los actores, condicionando la eficiencia de la ejecucion. En hospitales, esta
perspectiva advierte que la calidad del gasto no depende solo de la norma, sino de capacidades
gerenciales, cultura de cumplimiento y mecanismos de rendicion de cuentas.

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, de tipo basico y nivel correlacional,
orientada a analizar la relacion existente entre la gestion administrativay la ejecucidon presupuestal
en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el afio 2024. Este tipo de estudio se caracteriza
por generar conocimiento explicativo sobre los fenédmenos institucionales sin pretender una
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aplicacion inmediata, tal como sostienen Hadi et al. (2023), quienes destacan que la investigacién
basica busca ampliar la comprension de la realidad y contribuir con fundamentos teoricos que
orienten futuras mejoras administrativas. En este sentido, el propésito central fue examinar como la
gestion se relaciona con la administracion y el uso de los recursos financieros en el contexto
hospitalario amazonico.

El nivel correlacional permitié identificar el grado de asociacion entre las variables analizadas, sin
establecer causalidad, utilizando herramientas estadisticas que miden la intensidad y direccién de
la relacion (Naupas et al., 2023). El estudio se guio por el método cientifico, entendido como un
proceso sistematico que articula la formulacion del problema, la definicion de objetivos, la
construccion de hipotesis, la seleccién del disefio metodoldgico, la recoleccion de datos y la
verificacion empirica (Reyes et al.,, 2022). Para ello, se aplico el método estadistico, que permitio el
procesamiento riguroso de la informacién, el analisis de distribucion, la comprobacion de
supuestos de normalidady la aplicacion de pruebas inferenciales para la contrastacion de hipétesis
(Arguelles et al., 2021).

El disefio de investigacion fue no experimental, transversal y correlacional, ya que no se
manipularon las variables y la informacidn se recolecté en un solo momento temporal (Ariasy
Covinos, 2021). Este disefio permitio describiry relacionar los fenémenos observados dentro de su
contexto institucional sin alterar sus condiciones naturales. El modelo analitico puede representarse
como M (poblacién) — O, (gestién administrativa) — O, (ejecucion presupuestal) — r(O4, O,).

La poblacion estuvo conformada por 208 trabajadores de las oficinas administrativas del Hospital
Santa Gema de Yurimaguas, de la Direccién Regional de Salud Loreto. Se incluyeron Unicamente a
los servidores con funciones vinculadas a la gestion y uso de recursos financieros, excluyéndose a
quienes contaban con menos de seis meses de antigiedad laboral. Dado que el tamafio
poblacional era manejable, se opté por una muestra censal, considerando la totalidad de los
sujetos como unidad de observacion (Arias, 2006).

Para la recoleccion de datos, se utilizd la técnica de encuesta mediante un cuestionario
estructurado con items en escala Likert de cinco categorias (1 = totalmente en desacuerdo a 5 =
totalmente de acuerdo). El instrumento de la variable gestion administrativa constd de 34 items
distribuidos en cuatro dimensiones planificacion, organizacién, direcciény control, mientras que el
de la variable ejecucion presupuestal incluyo 29 items agrupados en tres dimensiones ingresos,
gastos y gestion del presupuesto. Ambos cuestionarios fueron elaborados con base en los
constructos tedricos definidos en el marco conceptual (Arias et al,, 2021).

La validez de contenido fue establecida mediante el juicio de tres expertos, quienes evaluaron la
pertinencia, claridad, coherencia y suficiencia de los items, alcanzandose un indice de validez
promedio del 67 %, valor considerado adecuado para investigaciones descriptivo-correlacionales
(Naupas et al., 2023). En cuanto a la confiabilidad, se aplicé una prueba piloto a veinte trabajadores
con caracteristicas similares a la muestra, calculandose el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojé
valores de 0,736 para la variable gestion administrativa y 0,757 para ejecucién presupuestal,
indicadores que evidencian consistencia interna aceptable (Herndndez y Mendoza, 2018; Pérez,
2022).
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El procesamiento de la informacion se realizd utilizando Microsoft Excel y el programa SPSS v26,
con el que se ejecutaron analisis descriptivos y pruebas inferenciales. El analisis descriptivo
permitio resumir las caracteristicas de las variables mediante frecuencias, promedios y porcentajes.
Posteriormente, se aplico la prueba de Kolmogdrov-Smirnov para verificar la normalidad de los
datos; al no evidenciarse distribucién normal, se utilizd la correlacién de Spearman (p) para
determinar la fuerza y direccion de la relacidon entre las variables. Se considerd un nivel de
significancia de 0.05 para aceptar o rechazar la hipotesis nula, interpretando los valores del
coeficiente conforme a los rangos establecidos por Hernandezy Mendoza (2018): débil (0,11-0,25),
media (0,26-0,50), considerable (0,51-0,75) y muy fuerte (0,76-0,90).

Finalmente, el estudio respetd los principios éticos de la investigacidn cientifica, garantizando el
consentimientoinformado de los participantes, la confidencialidad de los datosy el uso académico
exclusivo de la informacion obtenida. La autorizacion institucional fue gestionada ante la direccién
general del Hospital Santa Gema, asegurando el cumplimiento de los principios de transparencia,
respeto y responsabilidad en el manejo de la informacion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Resultados descriptivos

El anélisis de los resultados permitié evaluar la relacién entre la gestion administrativa y la
gjecucion presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el afilo 2024. Los datos
procesados a través del software SPSS v.26 reflejaron tanto las caracteristicas descriptivas de las
variables como la contrastacion inferencial de las hipdtesis planteadas.

Tabla 1.
Resultados descriptivos de la variable Gestion administrativa

Nivel de valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 12 5.8
Medio 38 18.3
Alto 158 75.9
Total 208 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Hospital Santa Gema (2024).

EI 75,9 % del personal considera quela gestién administrativa se encuentra en un nivel alto, lo que
refleja una estructura institucional con procesos administrativos definidos, liderazgo funcional y
control operativo efectivo. La media global de la variable se ubicé por encima del punto medio de
la escala (M = 4,15), lo que confirma un nivel favorable de desempefio administrativo en
planificacién, organizacion, direccion y control.

Tabla 2.

Resultados descriptivos de la variable Ejecucion presupuestal

Nivel de valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
Bajo 10 4,8
Medio 46 22,1
Alto 152 73,1

UNAAACIENCIA-PERU, 4(2): e140; (Jul-Dic, 2025)



8 UNAAACIENCIA-PERU

Total 208 100,0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Hospital Santa Gema (2024).

Los resultados evidencian que la ejecucion presupuestal presenta un nivel alto en el 73,1 % de los
trabajadores encuestados, lo que demuestra la existencia de eficiencia en el uso de recursos
financierosy cumplimiento oportuno de las metas presupuestales. Este comportamiento concuerda
con losinformes del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2025), que ubican al hospital entre
las unidades ejecutoras con mejor desempefio en la regién Loreto.

Prueba de normalidad

Previo a la aplicacién del analisis correlacional, se realizé la prueba de Kolmogoérov-Smirnov, cuyos
valores de significancia fueron menores a 0,05 para ambas variables, confirmando la ausencia de
distribucion normal en los datos. En consecuencia, se empled el coeficiente Rho de Spearman
como medida no paramétrica de relacion entre las variables.

Tabla 3.
Correlacion general entre Gestion administrativa y Ejecucion presupuestal

Variables correlacionadas Rho de Spearman (p) Sig. (bilateral)

Gestion administrativa < Ejecucidon presupuestal 0,755 0,000

Fuente: Elaboracion propia (SPSSv.26, 2024).

Los resultados de la investigacion confirmaron una relacion positiva y significativa (p = 0,755; p <
0,01) entre la gestion administrativa y la ejecucidn presupuestal en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, hallazgo que valida la hipotesis general y coincide con los estudios de Clavo (2022),
Alvaro (2020) y Barrera (2024), quienes demostraron que una administracién eficiente favorece el
cumplimiento de metas financieras y la transparencia del gasto publico. Asimismo, los valores
obtenidos en las dimensiones de planificacion (p=0,712), organizacién (p=0,693), direccién
(p=0,732) y control (p=0,746) revelan que cada componente del proceso administrativo incide
directamente en la eficiencia presupuestal. Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Soto
(2019), Oseda & Mendivel (2023) y Hoyos & Cobo (2022), quienes destacan la importancia de la
estructura organizativa y el liderazgo gerencial en la optimizacion de los recursos. De igual modo,
Barrera (2024) y Masaquiza et al. (2020) sefialan que una planificacion estratégica adecuada
incrementa la eficacia del gasto, mientras que Delgado y Anchundia (2023), Sanchez (2024) y Rivera
(2024) enfatizan que el control continuo fortalece la rendicion de cuentas y el uso racional de los
fondos publicos.

Desde la perspectiva teorica, los resultados se alinean con la teoria cientifica de Taylor (1911), que
plantea la racionalizacion del trabajo y la planificacion como pilares de la eficiencia, y con la teoria
de las relaciones humanas de Miinch (2014), que resalta la motivacion y la cooperacion del
personal como factores determinantes en la productividad institucional. Del mismo modo, se
vinculan con los aportes de Gaspar (2021) y Viana (2023) sobre la direccién transformacional y el
liderazgo ético, y con la vision institucional de North (1990), quien explica que las normas formales
e informales influyen en la eficiencia de la gestion publica. A nivel internacional, los estudios de
Tavera et al. (2024) y Barzola et al. (2023) evidencian que la transparencia y la participacién social
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fortalecen la gestion financiera, mientras que, en el ambito nacional, Davila (2019) y Chong (2022)
demostraron que la administraciéon publica eficiente mejora la ejecucion presupuestal y la
sostenibilidad del gasto. En conjunto, la triangulacion empirica y tedrica reafirma que una gestién
administrativa sélida basada en planificacion, organizacion, direccion y control constituye el eje
articulador para lograr una ejecucion presupuestal eficiente, transparente y sostenible en las
instituciones hospitalarias de la Amazonia peruana.

Los resultados obtenidos demostraron que la gestién administrativa se relaciona de manera
significativa con la ejecucion presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el
aho 2024 (p=0,755; p<0,01), confirmandose la hipdtesis general. Este hallazgo evidencia que el
fortalecimiento de los procesos administrativos planificacion, organizacion, direccion y control
influye directamente en la eficiencia presupuestal y en el cumplimiento de metas financieras. A
mayor calidad de la gestion, mayor sera la capacidad institucional para administrar los recursos
publicos con transparencia, racionalidad y sostenibilidad.

Asimismo, las correlaciones especificas mostraron asociaciones positivas y significativas entre
planificacion (p =0,712), organizaciéon (p=0,693), direccion (p=0,732) y control (p=0,746) con la
gjecucion presupuestal. Estos resultados confirman que cada fase del proceso administrativo
contribuye de forma integral al uso eficiente de los recursos, optimizando la programacion, el
gastoy la rendicion de cuentas. El estudio reafirma que la gestion administrativa, cuando se ejecuta
con liderazgo, coordinacion y control efectivo, se convierte en el eje articulador de la eficiencia
presupuestal y de la calidad del servicio hospitalario.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos demostraron que la gestién administrativa se relaciona de manera
significativa con la ejecucion presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el afio
2024 (p = 0.755; p < 0.01), confirmandose la hipotesis general. Este hallazgo evidencia que el
fortalecimiento de los procesos administrativos —planificacion, organizacion, direccion y control—
influye directamente en la eficiencia presupuestal y en el cumplimiento de metas financieras. A
mayor calidad de la gestion, mayor sera la capacidad institucional para administrar los recursos
publicos con transparencia, racionalidad y sostenibilidad.

Asimismo, las correlaciones especificas mostraron asociaciones positivas y significativas entre
planificacion (p = 0.712), organizacion (p = 0.693), direccion (p = 0.732) y control (p = 0.746) con la
gjecucion presupuestal. Estos resultados confirman que cada fase del proceso administrativo
contribuye de forma integral al uso eficiente de los recursos, optimizando la programaci én, el gasto
y la rendicién de cuentas. El estudio reafirma que la gestion administrativa, cuando se ejecuta con
liderazgo, coordinacién y control efectivo, se convierte en el eje articulador de la eficiencia
presupuestal y de la calidad del servicio hospitalario.

Finalmente, la evidencia empirica, los antecedentes y las bases tedricas trianguladas permiten
concluir que la eficiencia presupuestal en las instituciones publicas amazdnicas depende del
fortalecimiento de la gestion administrativa, de la capacitacion permanente del personal y de la
consolidacion de mecanismos de control interno. En el caso del Hospital Santa Gema, los
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resultados obtenidos sustentan la necesidad de mantener politicas de gestion orientadas a
resultados, liderazgo participativo y planificacién estratégica, garantizando la sostenibilidad
financiera y el mejoramiento continuo de los servicios de salud en la regidn Loreto.
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