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RESUMEN 

La tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en dicha 

institución. El estudio adoptó un enfoque cuantitativo, de tipo básica y nivel correlacional, con un diseño no experimental 

de corte transversal. La población estuvo conformada por 208 trabajadores del hospital, quienes participaron mediante la 

técnica de la encuesta aplicada a través de un cuestionario estructurado en escala Likert. Se emplearon métodos 

estadísticos descriptivos e inferenciales para el análisis de datos. Los resultados de la prueba Rho de Spearman 

evidenciaron una correlación positiva y significativa (ρ = 0.755; p < 0.01) entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal. Estos hallazgos confirman que una gestión administrativa eficiente favorece en la ejecución del 

presupuesto institucional, optimizando el uso de los recursos públicos, fortaleciendo los procesos de gestión en áreas 

críticas y garantizando la sostenibilidad del sistema hospitalario orientado a la calidad de los servicios médicos. 

Palabras clave: control; dirección; ejecución del gasto; ejecución presupuestal; gestión presupuestaria; organización; 

planificación 

ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the relationship between administrative management and budget execution 

at the hospital. The study adopted a quantitative, basic, and correlational approach with a non-experimental, cross-

sectional design. The population consisted of 208 hospital employees who participated through a survey administered 

using a structured Likert-scale questionnaire. Descriptive and inferential statistical methods were used for data analysis. 

The Spearman's rho test results showed a positive and significant correlation (ρ = 0.755; p < 0.01) between administrative 

management and budget execution. These findings confirm that efficient administrative management promotes the 

execution of the institutional budget, optimizing the use of public resources, strengthening management processes in 

critical areas, and ensuring the sustainability of the hospital system focused on the quality of medical services.  
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1. INTRODUCCIÓN 

En el contexto actual, la eficiencia en la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

constituye un eje estratégico para el fortalecimiento de los servicios públicos, especialmente en el 

sector salud. Las instituciones hospitalarias enfrentan el desafío de administrar de manera óptima 

los recursos financieros, humanos y logísticos, garantizando la continuidad y sostenibilidad de los 

servicios esenciales (Organización Mundial de la Salud [OMS], 2019). No obstante, en numerosos 

países de América Latina persisten brechas significativas en la planificación, distribución y ejecución 

del gasto público, situación que compromete la calidad de la atención sanitaria y la equidad en el 

acceso a los servicios médicos (CEPLAN, 2018; Fanjul, 2024). 

A nivel global, los sistemas de salud se encuentran en un proceso de transformación, impulsado 

por las políticas de financiamiento sostenible y la búsqueda de cobertura universal. La OMS (2024) 

ha señalado que los países con mejores resultados financieros en salud son aquellos que integran 

modelos de gestión participativos y transparentes, apoyados por mecanismos de control y 

evaluación del gasto. Sin embargo, en contextos de inestabilidad económica, como Mozambique o 

Argentina, los recortes presupuestales del 30% al gasto público han deteriorado la capacidad de 

respuesta de los hospitales y limitado la provisión de medicamentos esenciales (Rivas et al., 2024). 

Tales evidencias revelan que la debilidad administrativa constituye un factor crítico que repercute 

directamente en la eficiencia presupuestal y en los indicadores de salud pública. 

En América Latina, el promedio del gasto público en salud no supera el 3.8% del Producto Bruto 

Interno, porcentaje que continúa por debajo del 6% recomendado por la OMS (Hernández, 2024). 

Aunque países como Cuba y Costa Rica han logrado avances en la gestión sanitaria y presupuestal, 

la mayoría de las naciones de la región muestran deficiencias en la planificación, control y 

evaluación del gasto. De acuerdo con CEPLAN (2018), la ejecución efectiva de los presupuestos 

requiere de una administración basada en resultados, la integración del ciclo presupuestario y la 

participación activa de los actores institucionales en cada fase de asignación y control de recursos.  

En el Perú, la gestión del presupuesto público en el sector salud ha mostrado avances cuantitativos, 

pero persisten problemas cualitativos que limitan su impacto real. Según el Ministerio de Salud 

(MINSA, 2024), la ejecución presupuestal nacional alcanzó un 98.84% al cierre del 2024, superando 

las cifras del 2023 (96%). No obstante, estudios recientes evidencian que dicho incremento no 

siempre refleja una mayor eficiencia, ya que la ejecución de partidas, como las destinadas a 

medicamentos e insumos médicos, no siempre se traduce en mejoras efectivas en la atención 

hospitalaria (Gamarra & Zúñiga, 2024). Asimismo, los reportes del Ministerio de Economía y 

Finanzas (MEF, 2025) muestran variaciones significativas entre entidades: mientras el SIS alcanzó un 

99.9% de ejecución, el Instituto Nacional de Salud apenas llegó al 88.3%, revelando brechas de 

gestión interna entre unidades ejecutoras. 

A nivel descentralizado, el desempeño del gasto en salud refleja también una heterogeneidad 

marcada. En la región San Martín, hasta agosto del 2023, el sector salud registró un nivel de 

devengado del 50.2%, ubicándose en el undécimo puesto nacional; sin embargo, en Loreto, la 

gestión de recursos fue más eficiente gracias al seguimiento logístico y administrativo sostenido 

(Gobierno Regional de San Martín, 2023; Chong, 2022). En este contexto, el Hospital Santa Gema 
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de Yurimaguas —unidad ejecutora 405-1407 de la DIRESA Loreto— constituye un caso 

representativo. En 2024 alcanzó una ejecución presupuestal del 99.4%, superando ligeramente el 

99.3% del año anterior, resultado que evidencia un fortalecimiento de su gestión administrativa, 

aunque persisten desafíos en el control interno, la planificación estratégica y el cumplimiento de 

metas (MEF, 2025; Alegría, 2021). 

La problemática descrita justifica la necesidad de analizar la relación entre la gestión administrativa 

y la eficiencia presupuestal como factores determinantes para el rendimiento institucional en salud. 

Estudios recientes (Chong, 2022; Gamarra & Zúñiga, 2024; Rivas et al., 2024) coinciden en que la 

efectividad del gasto depende en gran medida de la calidad de las decisiones administrativas y del 

liderazgo de los gestores hospitalarios. En consecuencia, este trabajo busca determinar cómo la 

gestión administrativa influye en la ejecución presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas 

durante el año 2024, con el propósito de generar evidencias empíricas que orienten políticas de 

optimización de recursos, transparencia institucional y fortalecimiento del sistema hospitalario 

amazónico. 

La evidencia internacional confirma que la calidad de la gestión administrativa condiciona la 

eficiencia presupuestal y, en última instancia, el desempeño institucional. Masaquiza et al. (2020) 

demuestran que, aun cuando no se alcanza el 100 % de ejecución, un 96 % de avance 

presupuestario puede traducirse en progreso físico significativo si la administración sostiene 

procesos claros de programación, seguimiento y control; esta lectura es pertinente para hospitales 

públicos que, como Santa Gema, operan con restricciones y deben maximizar rendimientos del 

gasto. En la misma línea, Barzola et al. (2023) evidencian que la planificación deficitaria y la 

evaluación poco sistemática degradan la gestión en entidades públicas, mostrando brechas en 

evaluación (73,3 %), ejecución (71,8 %) y planificación (58,8 %); estos hallazgos sugieren que sin 

planificación estratégica y control interno robustos, la ejecución presupuestal hospitalaria 

difícilmente será eficiente. A nivel municipal, Soto (2019) corrobora una relación fuerte entre 

gestión administrativa y control presupuestario (r = 0,737), destacando que la modelización y el 

uso de técnicas de regresión mejoran la asignación y el cumplimiento financiero; este enfoque es 

extrapolable a hospitales que requieren trazabilidad por centros de costo. En el plano macrofiscal, 

Tavera et al. (2024) concluyen que el crecimiento económico depende tanto del volumen como de 

la calidad del gasto, y enfatizan la transparencia y participación como condiciones para eficiencia 

del presupuesto; la implicancia para el sector salud es directa: la gobernanza financiera es un 

determinante del acceso y calidad del servicio. En el campo hospitalario, Hoyos & Cobo (2022) 

documentan que las fallas administrativas—especialmente en planificación y control—generan 

desviaciones en la ejecución, afectando la calidad percibida del usuario; su propuesta de mejoras 

por procesos es convergente con la necesidad de fortalecer logística, abastecimiento y seguimiento 

de metas asistenciales. 

La literatura nacional sostiene consistentemente la asociación entre gestión administrativa y 

ejecución del gasto en salud. Barrera (2024) reporta altos niveles de ejecución (92,4 %) y 

cumplimiento de metas (88,02 %) en un hospital II-2, concluyendo relación fuerte entre ambas 

variables; en un contexto amazónico, este patrón sugiere que los arreglos administrativos explican 

diferencias en desempeño. En unidades ejecutoras de salud, Clavo (2022) encuentra correlación 
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alta (r = 0,836; p = 0,000) entre gestión y ejecución, reforzando la idea de que la articulación de los 

procesos P-O-D-C (planificar-organizar-dirigir-controlar) sustenta el logro financiero-operativo. En 

gobiernos locales, Dávila (2019) describe relación significativa moderada y directa, alertando que 

niveles “medios” de proceso administrativo limitan la eficiencia del presupuesto; la lección para 

hospitales es priorizar el control preventivo y la mejora continua. En educación superior pública, 

Oseda & Mendivel (2023) hallan niveles “muy buenos” de gestión (69,95 %) pero solo “buenos” de 

ejecución (50,74 %), proponiendo cerrar brechas de traducción gestión→gasto; el paralelo con 

salud es claro: la capacidad administrativa debe acompañarse de ingeniería presupuestal y logística 

clínica. Finalmente, en un hospital de Lima, Alvaro (2020) encuentra correlación muy fuerte (r = 

0,88; p = 0,000) entre gestión y ejecución, respaldando la hipótesis de este estudio: una 

administración robusta coadyuva a la eficiencia presupuestal en el Hospital Santa Gema. 

Gestión administrativa 

La gestión administrativa se entiende como el proceso que organiza, integra y orienta recursos 

para el logro de objetivos institucionales, articulando planificación, organización, dirección y 

control. Viana (2023) la define como la sistematización de actividades y decisiones para resultados 

eficientes; Ore et al. (2023) enfatizan la administración de recursos humanos, financieros y 

materiales con criterio de orden y oportunidad; y Escamilla y Álvarez (2019) subrayan la función de 

control y valoración para la mejora continua y la transparencia, perspectiva reforzada por Ocampo 

et al. (2019). Gaspar (2021) enmarca el proceso P-O-D-C como ruta para transformar acciones en 

resultados organizacionales. En su sustento clásico, la administración científica de Taylor (1911) 

aporta principios de racionalización del trabajo y estandarización de tareas, mientras que la 

perspectiva de relaciones humanas (Münch, 2014) coloca la motivación, el clima y el liderazgo 

como ejes de productividad y calidad del servicio en contextos intensivos en interacción como los 

hospitales. 

Planificación. La planificación define metas y rutas decisionales para su consecución (Custodio, 

2020), operacionaliza objetivos medibles y temporizados (Taborda Ríos, 2005) y se concreta en el 

plan estratégico como instrumento orientador y de retroalimentación (MINEDU, 2016). Su 

programación por actividades y responsabilidades asegura alineamiento funcional y especialización 

(Gutiérrez, 2016), condición imprescindible para traducir metas asistenciales en requerimientos 

presupuestales realistas. 

Organización. La organización, como estructura y proceso, coordina personas y recursos hacia fines 

institucionales (Roldán, 2024), distribuye funciones con base en especialización, jerarquía y cadena 

de mando (Gaspar, 2021) y articula niveles operativo, intermedio y estratégico (Palacios, 2020). El 

trabajo en equipo, indispensable en hospitales, consolida interdependencias clínicas-

administrativas (Durán, 2018). 

Dirección. La dirección moderna es dinámica y transformacional, orientada a la adaptación y al 

aprendizaje organizacional (Viana, 2023). El liderazgo profesional y ético más allá de la jerarquía 

moviliza valores y participación (Anzorena, 2019), mientras que el control del desempeño asegura 

coherencia entre estándares y resultados (Ocampo et al., 2019). La cultura organizacional alinea 



 Flores-Paima & Zegarra-Estrada  5 

UNAAACIENCIA-PERÚ, 4(2): e140; (Jul-Dic, 2025) 

comportamientos con propósitos compartidos, impactando la calidad del servicio (Sánchez et al., 

2023). 

Control. El control compara lo planificado con lo ejecutado, corrige desvíos y protege el uso de 

recursos (Viana, 2023), vinculándose con eficiencia (uso óptimo de medios) y efectividad (logro de 

fines) (Delgado y Anchundia, 2023; Sánchez, 2024; Rivera, 2024). En hospitales, el control interno 

sostiene la trazabilidad del gasto por cadena de suministro, farmacia y mantenimiento, claves para 

indicadores de oportunidad y seguridad del paciente. 

Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal es el conjunto de acciones para realizar el gasto conforme a lo 

programado, garantizando legalidad, eficiencia y oportunidad (Santiago, 2019). Su finalidad es 

implementar los recursos previstos, asegurando asignación conforme a objetivos y plazos 

institucionales (Vargas y Zavaleta, 2020), bajo control continuo para evitar desviaciones y fortalecer 

la estabilidad financiera (Vaicilla et al., 2020). En el marco peruano, la ejecución se rige por el D. 

Leg. 1440 (Comisión Permanente del Congreso, 2018), que regula el Sistema Nacional de 

Presupuesto y sus fases. 

Ejecución de ingresos. Las entidades perciben ingresos de diversas fuentes—recursos ordinarios, 

directamente recaudados, endeudamiento, donaciones y transferencias—para financiar políticas en 

los tres niveles de gobierno, observando principios como equilibrio y universalidad (MEF, 2018, art. 

18–19; MEF, 2025). La clasificación económica (genérica, subgenérica, específica) ordena el registro 

y control contable y presupuestario. 

Ejecución de gastos. La clasificación programática organiza gasto por categorías 

(productos/proyectos) y la clasificación económica por naturaleza (corriente, capital, deuda), 

mientras el proceso ejecutorio comprende certificación, compromiso, devengado y pago (MEF, 

2018, art. 33, 41–43). La certificación asegura disponibilidad del crédito; el compromiso perfecciona 

la obligación; el devengado reconoce la prestación y habilito pago con verificación de conformidad 

procedimientos críticos para servicios de salud por su alta rotación de bienes e insumos. 

Gestión del presupuesto. La gestión presupuestaria integra programación, aprobación (PIA) y 

ejecución anual (1 de enero–31 de diciembre), con reglas de publicación y control (MEF, 2011; MEF, 

2018, art. 31–33). Desde un enfoque institucional, North (1990) explica que reglas formales (leyes y 

normas presupuestarias) e informales (prácticas y cultura organizacional) moldean el 

comportamiento de los actores, condicionando la eficiencia de la ejecución. En hospitales, esta 

perspectiva advierte que la calidad del gasto no depende solo de la norma, sino de capacidades 

gerenciales, cultura de cumplimiento y mecanismos de rendición de cuentas. 

2. MATERIALES Y MÉTODOS 

La investigación se desarrolló bajo el enfoque cuantitativo, de tipo básico y nivel correlacional, 

orientada a analizar la relación existente entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el año 2024. Este tipo de estudio se caracteriza 

por generar conocimiento explicativo sobre los fenómenos institucionales sin pretender una 
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aplicación inmediata, tal como sostienen Hadi et al. (2023), quienes destacan que la investigación 

básica busca ampliar la comprensión de la realidad y contribuir con fundamentos teóricos que 

orienten futuras mejoras administrativas. En este sentido, el propósito central fue examinar cómo la 

gestión se relaciona con la administración y el uso de los recursos financieros en el contexto 

hospitalario amazónico. 

El nivel correlacional permitió identificar el grado de asociación entre las variables analizadas, sin 

establecer causalidad, utilizando herramientas estadísticas que miden la intensidad y dirección de 

la relación (Ñaupas et al., 2023). El estudio se guio por el método científico, entendido como un 

proceso sistemático que articula la formulación del problema, la definición de objetivos, la 

construcción de hipótesis, la selección del diseño metodológico, la recolección de datos y la 

verificación empírica (Reyes et al., 2022). Para ello, se aplicó el método estadístico, que permitió el 

procesamiento riguroso de la información, el análisis de distribución, la comprobación de 

supuestos de normalidad y la aplicación de pruebas inferenciales para la contrastación de hipótesis 

(Argüelles et al., 2021). 

El diseño de investigación fue no experimental, transversal y correlacional, ya que no se 

manipularon las variables y la información se recolectó en un solo momento temporal (Arias y 

Covinos, 2021). Este diseño permitió describir y relacionar los fenómenos observados dentro de su 

contexto institucional sin alterar sus condiciones naturales. El modelo analítico puede representarse 

como M (población) → O₁ (gestión administrativa) → O₂ (ejecución presupuestal) → r(O₁, O₂). 

La población estuvo conformada por 208 trabajadores de las oficinas administrativas del Hospital 

Santa Gema de Yurimaguas, de la Dirección Regional de Salud Loreto. Se incluyeron únicamente a 

los servidores con funciones vinculadas a la gestión y uso de recursos financieros, excluyéndose a 

quienes contaban con menos de seis meses de antigüedad laboral. Dado que el tamaño 

poblacional era manejable, se optó por una muestra censal, considerando la totalidad de los 

sujetos como unidad de observación (Arias, 2006). 

Para la recolección de datos, se utilizó la técnica de encuesta mediante un cuestionario 

estructurado con ítems en escala Likert de cinco categorías (1 = totalmente en desacuerdo a 5 = 

totalmente de acuerdo). El instrumento de la variable gestión administrativa constó de 34 ítems 

distribuidos en cuatro dimensiones planificación, organización, dirección y control, mientras que el 

de la variable ejecución presupuestal incluyó 29 ítems agrupados en tres dimensiones ingresos, 

gastos y gestión del presupuesto. Ambos cuestionarios fueron elaborados con base en los 

constructos teóricos definidos en el marco conceptual (Arias et al., 2021). 

La validez de contenido fue establecida mediante el juicio de tres expertos, quienes evaluaron la 

pertinencia, claridad, coherencia y suficiencia de los ítems, alcanzándose un índice de validez 

promedio del 67 %, valor considerado adecuado para investigaciones descriptivo-correlacionales 

(Ñaupas et al., 2023). En cuanto a la confiabilidad, se aplicó una prueba piloto a veinte trabajadores 

con características similares a la muestra, calculándose el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojó 

valores de 0,736 para la variable gestión administrativa y 0,757 para ejecución presupuestal, 

indicadores que evidencian consistencia interna aceptable (Hernández y Mendoza, 2018; Pérez, 

2022). 
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El procesamiento de la información se realizó utilizando Microsoft Excel y el programa SPSS v26, 

con el que se ejecutaron análisis descriptivos y pruebas inferenciales. El análisis descriptivo 

permitió resumir las características de las variables mediante frecuencias, promedios y porcentajes. 

Posteriormente, se aplicó la prueba de Kolmogórov-Smirnov para verificar la normalidad de los 

datos; al no evidenciarse distribución normal, se utilizó la correlación de Spearman (ρ) para 

determinar la fuerza y dirección de la relación entre las variables. Se consideró un nivel de 

significancia de 0.05 para aceptar o rechazar la hipótesis nula , interpretando los valores del 

coeficiente conforme a los rangos establecidos por Hernández y Mendoza (2018): débil (0,11–0,25), 

media (0,26–0,50), considerable (0,51–0,75) y muy fuerte (0,76–0,90). 

Finalmente, el estudio respetó los principios éticos de la investigación científica, garantizando el 

consentimiento informado de los participantes, la confidencialidad de los datos y el uso académico 

exclusivo de la información obtenida. La autorización institucional fue gestionada ante la dirección 

general del Hospital Santa Gema, asegurando el cumplimiento de los principios de transparencia, 

respeto y responsabilidad en el manejo de la información. 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

3.1 Resultados descriptivos 

El análisis de los resultados permitió evaluar la relación entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el año 2024. Los datos 

procesados a través del software SPSS v.26 reflejaron tanto las características descriptivas de las 

variables como la contrastación inferencial de las hipótesis planteadas. 

Tabla 1. 

Resultados descriptivos de la variable Gestión administrativa  

Nivel de valoración Frecuencia Porcentaje (%) 

Bajo 12 5.8 

Medio 38 18.3 

Alto 158 75.9 

Total 208 100.0 

Fuente: Elaboración propia con base en datos del Hospital Santa Gema (2024).  

El 75,9 % del personal considera que la gestión administrativa se encuentra en un nivel alto, lo que 

refleja una estructura institucional con procesos administrativos definidos, liderazgo funcional y 

control operativo efectivo. La media global de la variable se ubicó por encima del punto medio de 

la escala (M = 4,15), lo que confirma un nivel favorable de desempeño administrativo en 

planificación, organización, dirección y control. 

Tabla 2. 

Resultados descriptivos de la variable Ejecución presupuestal 

Nivel de valoración Frecuencia Porcentaje (%) 

Bajo 10 4,8 

Medio 46 22,1 

Alto 152 73,1 
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Total 208 100,0 

Fuente: Elaboración propia con base en datos del Hospital Santa Gema (2024).  

Los resultados evidencian que la ejecución presupuestal presenta un nivel alto en el 73,1 % de los 

trabajadores encuestados, lo que demuestra la existencia de eficiencia en el uso de recursos 

financieros y cumplimiento oportuno de las metas presupuestales. Este comportamiento concuerda 

con los informes del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2025), que ubican al hospital entre 

las unidades ejecutoras con mejor desempeño en la región Loreto. 

Prueba de normalidad 

Previo a la aplicación del análisis correlacional, se realizó la prueba de Kolmogórov–Smirnov, cuyos 

valores de significancia fueron menores a 0,05 para ambas variables, confirmando la ausencia de 

distribución normal en los datos. En consecuencia, se empleó el coeficiente Rho de Spearman 

como medida no paramétrica de relación entre las variables. 

Tabla 3. 

Correlación general entre Gestión administrativa y Ejecución presupuestal 

Variables correlacionadas Rho de Spearman (ρ) Sig. (bilateral) 

Gestión administrativa ↔ Ejecución presupuestal 0,755 0,000 

Fuente: Elaboración propia (SPSS v.26, 2024). 

Los resultados de la investigación confirmaron una relación positiva y significativa (ρ = 0,755; p < 

0,01) entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en el Hospital Santa Gema de 

Yurimaguas, hallazgo que valida la hipótesis general y coincide con los estudios de Clavo (2022), 

Alvaro (2020) y Barrera (2024), quienes demostraron que una administración eficiente favorece el 

cumplimiento de metas financieras y la transparencia del gasto público. Asimismo, los valores 

obtenidos en las dimensiones de planificación (ρ=0,712), organización (ρ=0,693), dirección 

(ρ=0,732) y control (ρ=0,746) revelan que cada componente del proceso administrativo incide 

directamente en la eficiencia presupuestal. Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Soto 

(2019), Oseda & Mendivel (2023) y Hoyos & Cobo (2022), quienes destacan la importancia de la 

estructura organizativa y el liderazgo gerencial en la optimización de los recursos. De igual modo, 

Barrera (2024) y Masaquiza et al. (2020) señalan que una planificación estratégica adecuada 

incrementa la eficacia del gasto, mientras que Delgado y Anchundia (2023), Sánchez (2024) y Rivera 

(2024) enfatizan que el control continuo fortalece la rendición de cuentas y el uso racional de los 

fondos públicos. 

Desde la perspectiva teórica, los resultados se alinean con la teoría científica de Taylor (1911), que 

plantea la racionalización del trabajo y la planificación como pilares de la eficiencia, y con la teoría 

de las relaciones humanas de Münch (2014), que resalta la motivación y la cooperación del 

personal como factores determinantes en la productividad institucional. Del mismo modo, se 

vinculan con los aportes de Gaspar (2021) y Viana (2023) sobre la dirección transformacional y el 

liderazgo ético, y con la visión institucional de North (1990), quien explica que las normas formales 

e informales influyen en la eficiencia de la gestión pública. A nivel internacional, los estudios de 

Tavera et al. (2024) y Barzola et al. (2023) evidencian que la transparencia y la participación social 
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fortalecen la gestión financiera, mientras que, en el ámbito nacional, Dávila (2019) y Chong (2022) 

demostraron que la administración pública eficiente mejora la ejecución presupuestal y la 

sostenibilidad del gasto. En conjunto, la triangulación empírica y teórica reafirma que una gestión 

administrativa sólida basada en planificación, organización, dirección y control  constituye el eje 

articulador para lograr una ejecución presupuestal eficiente, transparente y sostenible en las 

instituciones hospitalarias de la Amazonía peruana. 

Los resultados obtenidos demostraron que la gestión administrativa se relaciona de manera 

significativa con la ejecución presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el 

año 2024 (ρ=0,755; p<0,01), confirmándose la hipótesis general. Este hallazgo evidencia que el 

fortalecimiento de los procesos administrativos planificación, organización, dirección y control 

influye directamente en la eficiencia presupuestal y en el cumplimiento de metas financieras. A 

mayor calidad de la gestión, mayor será la capacidad institucional para administrar los recursos 

públicos con transparencia, racionalidad y sostenibilidad. 

Asimismo, las correlaciones específicas mostraron asociaciones positivas y significativas entre 

planificación (ρ =0,712), organización (ρ=0,693), dirección (ρ=0,732) y control (ρ=0,746) con la 

ejecución presupuestal. Estos resultados confirman que cada fase del proceso administrativo 

contribuye de forma integral al uso eficiente de los recursos, optimizando la programación, el 

gasto y la rendición de cuentas. El estudio reafirma que la gestión administrativa, cuando se ejecuta 

con liderazgo, coordinación y control efectivo, se convierte en el eje articulador de la eficiencia 

presupuestal y de la calidad del servicio hospitalario. 

CONCLUSIONES 

Los resultados obtenidos demostraron que la gestión administrativa se relaciona de manera 

significativa con la ejecución presupuestal en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas durante el año 

2024 (ρ = 0.755; p < 0.01), confirmándose la hipótesis general. Este hallazgo evidencia que el 

fortalecimiento de los procesos administrativos —planificación, organización, dirección y control— 

influye directamente en la eficiencia presupuestal y en el cumplimiento de metas financieras. A 

mayor calidad de la gestión, mayor será la capacidad institucional para administrar los recursos 

públicos con transparencia, racionalidad y sostenibilidad. 

Asimismo, las correlaciones específicas mostraron asociaciones positivas y significativas entre 

planificación (ρ = 0.712), organización (ρ = 0.693), dirección (ρ = 0.732) y control (ρ = 0.746) con la 

ejecución presupuestal. Estos resultados confirman que cada fase del proceso administrativo 

contribuye de forma integral al uso eficiente de los recursos, optimizando la programación, el gasto 

y la rendición de cuentas. El estudio reafirma que la gestión administrativa, cuando se ejecuta con 

liderazgo, coordinación y control efectivo, se convierte en el eje articulador de la eficiencia 

presupuestal y de la calidad del servicio hospitalario. 

Finalmente, la evidencia empírica, los antecedentes y las bases teóricas trianguladas permiten 

concluir que la eficiencia presupuestal en las instituciones públicas amazónicas depende del 

fortalecimiento de la gestión administrativa, de la capacitación permanente del personal y de la 

consolidación de mecanismos de control interno. En el caso del Hospital Santa Gema, los 
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resultados obtenidos sustentan la necesidad de mantener políticas de gestión orientadas a 

resultados, liderazgo participativo y planificación estratégica, garantizando la sostenibilidad 

financiera y el mejoramiento continuo de los servicios de salud en la región Loreto. 
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